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W odpowiedzi na ponownie ztozong interpelacje z dnia 4 lipca 2025 r.(data wptywu:
18 lipca 2025 r.) w sprawie wydatkowania srodkéw publicznych na organizacje wydarzenia
CPAC Polska w Jasionce, raz jeszcze podkreslam, ze Wojewodztwo Podkarpackie nie
przekazywato zadnych srodkéw finansowych na organizacje konferencji CPAC Polska na
rzecz TV Republika S.A. Wojewddztwo Podkarpackie byto wspélorganizatorem wydarzenia
na mocy porozumienia przyjetego przez Zarzgd Wojewddztwa Podkarpackiego Uchwatg nr
101/2425/25 z dnia 12 maja 2025 r. w sprawie zawarcia porozumienia o realizacji wspéinego
przedsiewziecia.

Ponizej przedstawiam odpowiedzi na zapytania zawarte w interpelacii:

1) Na jakiej podstawie i wedtug jakich kryteridéw podjeto decyzje o dofinansowaniu
akurat konferencji CPAC? Jakie cechy wydarzenia zdecydowaly o jego
wyborze? Jakie procedury wyboru i ewaluacji przedsiewzieé promocyjnych
przeprowadzono?

Pragne po raz kolejny zwréci¢ uwage, ze Wojewodztwo Podkarpackie bylo
wspotorganizatorem Konferencji CPAC Polska na mocy zawartego porozumienia podjetego
Uchwalg nr 101/2425/25 Zarzadu Wojewédztwa Podkarpackiego z dnia 12 maja 2025 .

W ramach ww. porozumienia, ktérego kopie wraz z uchwalg Pan otrzymat przy odpowiedzi na
interpelacje z dnia 8 lipca 2025., jasno i klarownie okreslono zasady wspédipracy dwach Stron
przy organizacji migdzynarodowej konferencji pod nazwa: Konferencja CPAC Poiska.

Jeszcze raz pragne podkresli¢, iz przed podjeciem decyzji o wspolorganizacii
Konferencji CPAC Polska oraz przekazaniu $rodkéw publicznych na jej realizacje, dokonano
analizy zgodnoéci wydarzenia z celami i zadaniami samorzgdu wojewddztwa, a takze z
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zasadg bezstronnosci politycznej administracji publicznej. Analiza ta zostata przeprowadzona
zaréwno na poziomie merytorycznym przez Departament Promocji i Turystyki, jak réwniez na
poziomie decyzyjnym przez Zarzad Wojewddztwa Podkarpackiego. Brano pod uwage
nastgpujgce kryteria:

+ Potencjal marketingowy wydarzenia, w tym jego zasieg krajowy i migdzynarodowy
oraz mozliwo$¢ budowania pozytywnego wizerunku regionu;

o Zgodno$é wydarzenia z celami promocyjnymi Wojewoédztwa Podkarpackiego, w
szczegoinosci w obszarze promocji gospodarczej, wspotpracy migdzynarodowej oraz
wspierania rozwoju innowacyjnosci;

« Zysk promocyjny dla marki ,Podkarpackie”, mierzony m.in. przewidywang
obecnoscig w mediach, udziatem partneréw zagranicznych oraz potencjalnymi
korzyéciami dla sektora MSP;

o Zgodno$é z zapisami strategicznych dokumentéw wojewddztwa, takich jak
Strategia Rozwoju Wojewéddztwa ,Podkarpackie 2030

+ Dostepnoéé srodkéw w budzecie wojewodztwa oraz zasadnos$¢ ich alokacji z
uwagi na brak kolizji z innymi priorytetami promocyjnymi w danym okresie.

2) Jakie relacje formalne i prawne fagcza Samorzad Wojewédztwa z organizacjq
Polish American Startup Business Mixer? Dlaczego to wlasnie ten podmiot miat
stanowi¢ ,istotny element” zaangazowania samorzadu? Jakie procedury i
podstawy prawne uzasadniaja ten wybor?

Polish American Startup Business Mixer nie jest Zzadng organizacja, lecz nazwg
wydarzenia organizowanego podczas Konferencji CPAC Polska. Polish American Startup
Business Mixer (PASBM) to kontynuacja dziatarh promujgcych gospodarke regionu, m.in.
podczas Carpathian Startup Fest oraz innych wydarzeri organizowanych lub
wspdlorganizowanych przez samorzad. PASBM realizowat cele strategiczne Samorzadu
Wojewddztwa, takie jak umiedzynarodowienie lokainej gospodarki czy wspieranie miodych
firm (startupdw) w rozwoju miedzynarodowym. Podkarpackie Centrum Innowacji oraz
Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego majg do$wiadczenie w organizacji wydarzen o
profilu startupowo-technologicznym oraz posiadajg odpowiednie zasoby merytoryczne i
organizacyjne.

Szczegobtowe informacje na temat wydarzenia towarzyszgcego, tj. Polish American
Startup Business Mixer zostaly juz przedstawione w odpowiedzi na wczedniejszg interpelacje.



3) Kto i w jakim trybie decydowatl o doborze prelegentéw, takich jak Terry Yormark,
Matthew Tyrmand czy RéZa Szafranek? Czy wyboér ten zostat zatwierdzony
przez jakiekolwiek organy wojewddztwa? Jaki wplyw miat samorzad na liste

wystepujacych?

Podmiotem odpowiedzialnym za dobér prelegentéw byla Rzeszowska Agencja
Rozwoju Regionalnego oraz Podkarpackie Centrum Innowacji. Przedstawiona propozycja
prelegentéw zostata z uznaniem zaaprobowana przez Samorzad Wojewodztwa
Podkarpackiego, z uwagi na znaczace dokonania oraz wszechstronng wiedze z zakresu
rozwoju innowacyjnosci startupow.

Ponizej biografie ww. prelegentéw:

Réza Szafranek. Zatozycielka i CEO HR Hints, pierwszej w Europie boutique HR dziatajgcej
w modelu subskrypcyjnym, dedykowanej startupom i firmom technologicznie szybko
rosngcym. Od 2014 r. wspierata ponad 100 spéiek, m.in. Ramp Network, Infermedica,
Packhelp i Telemedi, petniac role interim HR Director oraz People & Culture Partner. Autorka
metodyki Culturivy® Institute — ksigzki i platformy szkoleniowej o rozwoju kultury
organizacyjnej, popartych analizg czterech etapdw rozwoju firmy: leadership, people &
culture, talent acquisition. Promotorka podejscia “business-driven HR" — integruje
zarzgdzanie zasobami ludzkimi z celami biznesowymi, co potwierdzajg case studies HR
Hints, jak np. skrécenie rekrutacji o 86 dni i 2,5% wzrost efektywnos$ci lideréw w pdt roku.
Wyrézniona tytutami Forbes 100 Women 2022, Strong Women in [T 2021/2023 oraz finalistka
konkursu HR Pearls. Mentorka m.in. Founder Institute, 1871 Chicago i InCredibles, prowadzi

podcast ,People from Work”.

Matthew Tyrmand. Polsko-amerykanski ekonomista, publicysta i konsultant biznesowy,
absolwent University of Chicago, z ponad dekada doswiadczenia rynkowego (pracowat jako
analityk na gieldzie Wall Street). Doradza przedsigbiorcom i startupom w ekspansji
zagranicznej — zwlaszcza w USA, wspierajgc strategie marketingowe, finansowe i
operacyjne. Czesty prelegent na forach polsko-amerykarnskich, taczgcy doswiadczenia

gospodarczego z praktykg rynkowa.

Terry Yormark. Zatozyciel i prezes Brain Health Consortium oraz Brain Health
Restoration (lllinois). Licencjonowany broker nieruchomo$ci w lllinois, aktywnie inwestuje w
nieruchomosci oraz inicjuje projekty wspierajgce zdrowie psychiczne i funkcje poznawcze.
Buduje konsorcja ekspertow medycznych, inwestycyjnych i technologicznych, z wizjg



komercjalizacji rozwigzath w USA. Jako mentor i przedsigbiorca bierze udziat w programach

zdrowia publicznego, finansujac badania i produkty dla poprawy funkcji mézgu.

4) Na jakiej podstawie twierdzi sig, ze wydarzenie ,,wzmocniio przekaz, Zze region
wspiera miode firmy”? Ktore konkretnie wystapienia lub dziatania stuzyly temu
celowi? Prosze o przedstawienie ich tresci i zwigzku z zadaniami samorzgdu.

Wydarzenie bylo skierowane do polskich startup6éw oraz matych i Srednich
przedsiebiorstw, a udziat w nim byt bezptatny. Dobér prelegentéw zostat dokonany z mysla o
stworzeniu programu, ktéry dostarczy uczestnikom praktycznej wiedzy na temat skalowania i
internacjonalizacji biznesu w kontekscie aktualnych trendéw gospodarczych. W trakcie
przemoéwienia inaugurujacego wydarzenie podkreslona zostata rola regionu w globalnym
obiegu innowaciji oraz fakt, ze przyszio$¢ gospodarki podkarpackiej opiera sig na
innowacyjnosci, ktérej sitg s mtodzi przedsigbiorcy tworzacy przetomowe rozwigzania. Dzigki
organizowanemu spotkaniu, Podkarpackie staje sie miejscem wymiany dodwiadczers w
zakresie polsko-amerykanskiej wspotpracy startupowej.

Wszyscy zaproszeni prelegenci posiadajg doswiadczenie we wspdtpracy lub
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w Stanach Zjednoczonych, badz tez mogli
przedstawi¢ perspektywe rozwoju biznesu w USA z punktu widzenia jego obywatela.

5) Czy dostepne analizy potwierdzajg, Ze wysoka ogladalnosé transmisji w TV
Republika wynikala z zainteresowania wojewédztwem podkarpackim, a nie z
obecnos$ci kandydata PiS i transmisji wydarzenia wyborczego? Czy Zarzad
analizowat ten kontekst?

Skuteczna promocja marki to przede wszystkim umiejetne budowanie obecnosci tam,
gdzie uwaga kluczowych grup docelowych juz jest skupiona. Obecnos¢ wojewodztwa w
przestrzeni wydarzenia umozliwita uczestnikom oraz widzom zapoznanie si¢ z potencjatem
inwestycyjnym, turystycznym i kulturowym regionu. Promocja poprzez obecno$é w
prestizowym, szeroko komentowanym wydarzeniu jest znacznie bardziej efektywna niz
dzialania realizowane w oderwaniu od takich formatéw. W tym przypadku to wtasnie wysoka
ogladalnosé wydarzenia stanowita wazny czynnik, ktéry umozliwit skuteczne dotarcie z
przekazem promujgcym wojewddztwo do szerokiego i wartosciowego audytorium.

Nalezy po raz kolejny podkreslié, ze konferencja CPAC Polska transmitowana na
zywo przez TV Republika osiggneta srednig ogladalnosé (AMR ~ to $rednia z pomiaréw
ogladalnosci dla kazdej minuty programu; wskaznik ten pozwala ocenié, jak popularny jest



dany program w okreslonym czasie, np. w trakcie konkretnej minuty, catej emisji lub w
wybranej grupie odbiorcéw) na poziomie 356 280 widzéw, co przetozyto sie ha 7,53% udziatu
w rynku (SHR - to wskaznik pokazujacy odsetek widzdw, kidrzy ogladali dany program lub
kanat telewizyjny w poréwnaniu do ogéinej liczby widzéw ogladajacych telewizje w tym
samym czasie) — to najlepszy wynik w zestawieniu, przewyzszajacy m.in. TVN24 | Polsat.
Zasigg stacji (RCH - to wskaznik dziennego zasiegu ogladalnosci wskazujgey ile Srednio
oséb kazdego dnia wigcza dang stacje) przekroczyt 3,2 miliona 0soéb, co swiadczy o silnej

obecnosci wérdd catej populacji telewidzéw.

6) W jaki sposob konferencja CPAC miala ,,efekt synergii” z wydarzeniem Clusters
Meet Regions? Jakie byly konkretne dziatania taczace te dwa przedsiewziecia i

co z tego wynikato?

Wydarzenie Clusters Meet Regions odbylo sie w Rzeszowie w dniach 3-4 czerwca
2025 roku tydzien po wydarzeniu Konferencja CPAC Polska. Wydarzenie to, organizowane
przez Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego we wspotpracy z European Cluster
Collaboration Platform (ECCP) na zlecenie Komisji Europejskiej, stanowito cze$¢
europejskiego cyklu inicjatyw wspierajgcych rozwdj regionalny poprzez wspétprace klastrow z
biznesem, instytucjami naukowymi i decydentami publicznymi. Celem wydarzenia byto
wzmachienie roli klastrow jako motordw innowacji i wzrostu gospodarczego w regionach.
Zaréwno CPAC, jak i Clusters Meet Regions daty efekt synergii, wzajemnie sie uzupetniajac i
wzmacniajgc promocje Podkarpacia, jako regionu otwartego na inwestycje, innowacje oraz
miedzynarodowy dialog, zas samo wydarzenie Clusters Meet Regions bylo promowane
podczas konferencji CPAC w celu zachecenia do udziatu jak najszerszego grona odbiorcow.

7) Czy wszyscy Radni otrzymali zaproszenia na wydarzenie CPAC? Jakie jednostki
i sp6tki samorzgdowe byly reprezentowane? Prosze o wykaz i podstawy

zaproszen.

Na mocy § 2, ust. 4, pkt. 4 Porozumienia z dnia 19 maja 2025 r. zapraszanie
uczestnikéw konferencji CPAC nalezato do obowigzkéw Telewizji Republika S.A., w zwigzku
z powyzszym Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podkarpackiego nie wysytat zaproszeri na
przedmiotowe wydarzenie. Wojewodztwo Podkarpackie otrzymato od organizatora pule
wejscidwek, ktore zostaly rozdystrybuowane wsréd Zarzadu, radnych, samorzadowcoéw oraz
jednostek i os6b wspétpracujgcych z Urzedem Marszatkowskim. Przewodniczgcy wszystkich



kiubéw radnych zostali poinformowani telefonicznie przez Kancelarig Sejmiku Urzedu

Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego o mozliwosci udziatu radnych.

8) Prosze o peing dokumentacje spotkan B2B z przedsigbiorcami organizowanych
w ramach CPAC. Kto bral udzial, jak ich wybrano, jakie byly tematy i rezultaty
tych spotkan?

Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego wspdipracujgc z przedsigbiorcami, oraz
prowadzac dziatania zwigzane z promocjg MSP i wsparciem ich w wejsciu na rynki
zagraniczne, podczas wiasnych wydarzen na obiekcie ZEN.com EXPO w Jasionce, w tym
réwniez podczas wydarzenia jakim byta Konferencja CPAC Polska, udostgpnia strefe
promocyjng do prowadzenia przez nich spotkah B2B. Spotkania te, jak sama nazwa
wskazuje, odbywajq sie wylgcznie pomigdzy przedstawicielami biznesu, bez udziatu
osdb/podmiotéw postronnych, w tym réwniez bez udziatu przedstawicieli Samorzadu
Wojewddztwa Podkarpackiego. W zwigzku z tym spotkania takie nie sg rejestrowane, nie sa
prowadzone listy obecnosci, a tym bardziej przedstawicielom samorzgdu wojewddztwa nie
jest udostepniania tematyka i przebieg rozméw prowadzonych pomiedzy przedsiebiorcami.

9) Jakie spotkania z przedstawicielami Polonii odbyly si¢ podczas CPAC? Kto
uczestniczyl, kto je prowadzit i jakie byly rezultaty? Prosze o dokumenty

potwierdzajace ich przebieg.

Podczas Konferencji CPAC Marszalek, Zarzad oraz radni Wojewddztwa
Podkarpackiego odbyli szereg rozméw z dziataczami polonijnymi, ktdre dotyczyly istniejgcej i
przysztej wspdipracy, jak réwniez dziatar na rzecz promocji wojewddztwa podkarpackiego
wsréd Srodowisk polonijnych. Poruszone zostaly takze tematy nawigzujgce do wizyt Zarzadu i
radnych w USA, jak i przysziych kontaktow.

Jednoczesnie, oprocz zaplanowanych spotkan przedstawicieli Samorzadu
Wojewddztwa Podkarpackiego, miaty miejsce rowniez spotkania pomigdzy samymi
przedstawicielami Polonii, ktérzy przybyli na wydarzenie, a w ktérych Samorzad
Wojewddztwa Podkarpackiego nie brat udziatu i nie rejestrowat ich tematyki.

10) Na czym konkretnie polegala ,,skuteczna promocja” wojewddztwa i jaki byt jej
bilans medialny? Czy przeprowadzono monitoring opinii publicznej i przekazow
medialnych wskazujacych, ze wydarzenie miato charakter partyjno-wyborczy?



Jakie wnioski wyciagnat z tego Zarzad Wojewédztwa? Czy rzeczywiscie uwaza

ten efekt za korzystny?

Wedtug instrumentu analitycznego jakim jest Brand24.pl warto§¢ promocji miejsca w
ktérym odbywata sie konferencja, a tym samym regionu, — wytgcznie w Internecie — wyniosta
800 tys. zt i dotarta do 2,5 miliona odbiorcéw. Ponadto, konferencja CPAC Polska odnotowala
kilkadziesiat relaciji i artykutow w mediach, co $wiadczy o jej wysokim profilu.
Miedzynarodowe media, takie jak France 24, Reuters, NPR, The Guardian, Le Monde, ABC
News, CBS News, Atlantic Council czy Financial Times, szeroko relacjonowaty to
wydarzenie. Skuteczna promocja wojewoddztwa podczas wydarzenia konferencyjnego
polegata na wykorzystaniu formatu o wysokim prestizu i duzym zasiggu do zaprezentowania
potencjatu regionu w sposob profesjonalny i atrakeyjny dla kluczowych grup odbiorcéw.
Konkretnie, dziatania promocyjne obejmowaly wieloaspektowa promocje, w tym regionalnej
gospodarki, wykorzystujac do tego celu mnogos¢ kanatdw i form komunikacji. Jako
egzemplifikacje tych dzialarh mozna wymienié miedzy innymi szerokg identyfikacje wizuaing
wojewobdztwa podczas wydarzenia, aktywne uczestnictwo Marszatka Wojewddziwa
Podkarpackiego w czesci przeméwien otwierajgcych konferencje, emisje fiiméw promujgcych
region czy tez organizacje Polish-American Startup Business Mixer, ktéry stworzyto
mozliwoéci nawigzywania wspoipracy z partnerami zagranicznymi, obejmujgc dziatania w
zakresie budowania partnerstw promocyjnych i koordynacji miedzyinstytucjonalnej. Warto
podkresli¢, ze wojewddztwo, zgodnie z obowigzujgcymi standardami, nie prowadzi analiz czy
monitoringéw, ktérych celem bytoby badanie rzekomych ,partyjno-wyborczych” kontekstow
wydarzen, oderwanych od ich cato$ciowego i strategicznego charakteru. Dziatania
promocyjne byly prowadzone zgodnie z przyjetymi celami promocyjnymi regionu, w sposob
neutralny, merytoryczny i ukierunkowany na dtugofalowe efekty wizerunkowe oraz

gospodarcze.

Jednocze$nie uprzejmie wskazuje, ze w tresci interpelacji powotano sie na art. 21 ust.
2 pkt. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewédztwa (Dz.U. z 2023 r.
poz. 751).

Wiasciwa podstawg prawng dla sktadania interpelacji przez radnych
wojewoddztwa jest natomiast art. 23 ust. 5-8 ustawy o samorzadzie wojewddztwa (Dz.U. z
2025 r, poz. 581), ktory stanowi, Ze:

»5. W sprawach dotyczgcych wojewédztwa radni mogg kierowac inferpelacje i

zapytania do marszatka wojewddziwa.



6. Interpelacja dotyczy spraw o istotnym znaczeniu dfa wojewddztwa. Interpelacja
powinna zawieraé krétkie przedstawienie stanu faktycznego bedgcego jej przedmiotem oraz
wynikajgce z niej pytania.

7. Zapytania sktada sie w sprawach aktualnych problemow wojewédziwa, a takze w
celu uzyskania informacji o konkretnym stanie faktycznym. Przepis ust. 6 zdanje drugie
stosuje sie odpowiednio.

8. Interpelacje i zapytania skiadane sg na pi$mie do przewodniczgcego sejmiku, ktory
przekazuje je niezwlocznie marszatkowi wojewddztwa. Marszatek, lub osoba przez niego
wyznaczona, jest zobowigzana udzieli¢ odpowiedzi na pi$mie nie p6Zniej niz w terminie 14
dni od dnia otrzymania interpelacji lub zapytania.”.

Powyzsze nie wplywa jednak na zasadno$é udzielenia odpowiedzi — zostata ona
przygotowana zgodnie z intencjg Pana interpelacii.

MARSZALEK WOEWODZTWA

Wiadyst ]



